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13-04-2022

Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas — IPSE adjudica el proceso de seleccién de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-
2022, el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL IPSE”

LA SECRETARIA GENERAL DEL INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES
ENERGETICAS PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - IPSE

En uso de atribuciones legales vigentes, en especial las conferidas por el Decreto 257 del 28 de enero de
2004, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y Resoluciéon No. 20201300001965 de 7 de
octubre de 2020, mediante la cual se delega como ordenadora del gasto

CONSIDERANDO

Que el Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas
— IPSE, ordend mediante Acto Administrativo con radicado IPSE — 20221390014073 del 15 de marzo de
2022, la apertura del proceso de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-2022, cuyo objeto es
“CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO INSTITUCIONAL DEL IPSE”, el cual fue
publicado en el SECOP Il

Que el IPSE, convocé a las veedurias ciudadanas que estuvieran interesadas en realizar control social al
presente proceso de contratacion, con el fin de que si lo consideraban procedente formularan las
recomendaciones escritas que estimaran necesarias para buscar la eficiencia institucional y la trasparencia
del mismo.

Que para amparar el contrato que resulte del presente proceso de seleccion, existe Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 18922 del 3 de febrero de 2022., expedido por la Grupo de Recursos
Financieros de la entidad.

Que en atencién al cronograma del proceso de seleccion se realizo el cierre del mismo y la recepcion del
ofertas el dia 30 de marzo de 2022 a las 10:00 AM, y se recibieron dos (2) ofertas, asi:

CONSOLIDADO LISTADO DE OFERENTES

PROPONENTES
1- CONSORCIO OVAL- TEKNIDATA
2- RACIONALIZAR S.A.S.

Exposicion verificacidn requisitos habilitantes.

Que de conformidad con el cronograma establecido, entre los dias 30 de marzo y 6 de abril 2022, el Comité
Evaluador efectué la verificacion preliminar de requisitos habilitantes el cual arrojo6 el siguiente resultado:
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Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas — IPSE adjudica el proceso de seleccién de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-
2022, el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL IPSE”

REVISION REVISION REVISION
OFERENTE JURIDICA FINANCIERA TECNICA
1. CONSORCIO OVAL-
TEKNIDATA CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE
2. RACIONALIZAR S.A.S NO CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE

Que el informe de verificacion de requisitos habilitantes, fue publicado en el SECOP |I, el dia 6 de abril de
2022, quedando a disposicion de los proponentes dentro de los plazos de ley, para que en virtud de la
facultad otorgada por el numeral 8 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, presentaran las observaciones que
estimaran pertinentes., igualmente, la entidad concedi6 el termino de tres (3) dias, para allegar los
documentos de subsanacidon de sus respectivas propuestas, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el Decreto 1082 de 2018.

Que durante el término de traslado se presentaron documentos de subsanacion por parte de los oferentes:
CONSORCIO OVAL- TEKNIDATA y RACIONALIZAR S.A.S., y de conformidad con los documentos
allegados, se efectu6 nueva verificacion de los requisitos habilitantes y evaluacion de la propuesta
habilitada.

Que el dia 13 de abril de 2022 mediante mensaje en el aplicativo SECOP I, se publicé el segundo informe
de verificacion de requisitos habilitantes y evaluacion de las propuestas habilitadas cuyo resumen es el

siguiente:
CONSOLIDADO
REVISION REVISION REVISION
OFERENTE JURIDICA FINANCIERA TECNICA
1. CONSORCIO OVAL-
TEKNIDATA CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE
2. RACIONALIZAR S.A.S CUMPLE CUMPLE CUMPLE

Que de conformidad con lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta que el proponente
RACIONALIZAR S.A.S es el Unico habilitado en los componentes juridico, financiero y técnico se procedié a
publicar informe de Evaluacion definitiva del proponente habilitado, quien adjuntd la totalidad de la
documentacion solicitada de acuerdo a las condiciones establecidas en pliego de condiciones del proceso
de la referencia, Capitulo “V. REQUISITOS HABILITANTES”, literal A- Factor habilitador capacidad juridica,
B. Factor habilitador capacidad financiera y C. Factor habilitador capacidad técnica.

1. EVALUACION DE PROPUESTA RACIONALIZAR S.A.S:
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Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas — IPSE adjudica el proceso de seleccién de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-
2022, el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL IPSE”

1. EVALUACION EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE
El proponente podra presentar hasta tres (3) certftaciones adicionales a las presentadas para la habilitacion de la propuesta, relacionadas con Procesos de Modernizacion Insttucional de Entdades Publicas o
Restructuracion de Entilades Publicas del nivel nacional y/o distrital o Elaboracion de Manual de Funciones de Entilades Publicas o Levantamiento de cargas de trabajo en Entilades Publicas.
= FECHA DE FECHA DE OBJETO DEL CONTRATO O
CERTIFICACION CONTRATO % Duracioi -
ADICIONAL ENTIDAD NUMERO INICIO | TERMINACION | oo™ PROYECTO O CARGO CARGO / DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES O TAREAS DESARROLLADAS CERTFICA |  PUNTAE
(dd/mm/aa) (dd/mm/aa) DESEMPENADO
. Jel proyecto y Plan de frabajo.
2. Documento de diagnéstto (Marco legal, Rol insttucional, Misién u objeto social,
Identftacion y analisis de las funciones generales, Analisis de capacidades y entornos,
Escala salarial, planta de cargos, Manual Especifto de Funciones y de Competencias
Alcaldia Asesoria y acompaiiamiento en Laborales).
1 Municipal de S7ade2019 | 05/04/2019 | o0a/08/2019 40 el proceso de modernizaciony | 3. Andlisis funcional por dependencia, perfies, cargas de trabajoy salarios dela situacin s 100
Sincelejo fortalecimiento insttucional de actual.
la Alcaldia de Sincelejo 4. Propuesta de estructura organizacional.
5. Propuesta de disefio del modelo de gestbn por competencias para la gestbn del talento
humano.
6. Analisis del impacto fnanciero de la propuesta.
7. Analisis cargas de trabajo de la planta propuesta.
Elaboracion de estudios
fhanciero, administratio,
juridico, técnico y tecnologico, | ¢ i v dio ademas debe contener un analisis de los procesos misionales y de apoyo, una
para identftar y defhir la X o < y ; o
. |evaluacion dela prestacion de los servicios a cargo de la entilad o dependencia, evaluacion
alternatiza o modelo de gestbn ! N
. me de funciones asignadas, cargas de trabajo de los cargos y perfies laborales. Igualmente
Secretaria de para la conthuidad en la 5 3 e s P . N o
" ! debera contener la identftacion de requerimientos para asumir las funciones y actiidades
Transportey STM-CMA-075- prestacion de los servicios de . - o P .
2 o 15/10/2019 | 31/12/2019 26 P . inherentes a los servicios, revision de la estructura organizacional de la Secretaria de sl 100
Movilidad de 2019 transito, a cargo de la Secretaria . B N N N N
" S Transporte y Movilidad e identfcacion de las necesidades de ajuste, propuesta de ajuste de
Cundinamarca de Transporte y Movilidad P s oot "
de ra ¥ . |1aestructura dela administracién, esquema organizacional, propuesta de ajuste a la planta
incluido el analisis, evaluacion, N . Lo Pl "
; > evall de personal, manuales de funciones y requisitos y proyeccién de actos administratios para
sustentacion, priorizacion, y . " N o
n adopcion de los ajustes derivados del estudio técnico
estructuracion de los
componentes de las alternatias.
o modelos de geston.
2. Diagnostio acerca dea Entilad: Documento que contenga las defniciones de: Nombre
Consultoria especializada para entilad; Naturaleza juridica; objeto social; asi como la explicacion breve de los ultimos
la elaboracién del Estudio cambios o eventos que impactan en la ANH.
Técnico con todas las b. Marco Legal: Documento que contenga la Descripcion del marco normatio que regula y
2 Nacional condiciones necesarias para el orienta el quehacer insttucional. Igualmente, que contenga la normatia de: estructura,
Agencia Naciona redisefio organizacional de la nomenclatura, clasiftacién y remuneracién de empleos, planta de personal y manual
3 deHidrocarburos |574 de2020 | 28/10/2020 | 14/05/2021 6,6 : " i : N S 100
o Agencia Nacional de especifio de funciones y competencias laborales o estatutos.
Hidrocarburos segun los c. Analisis Factores Externos: Documento que contenga el anélisis de los Factores polittos,
requerimientos establecidos por econémicos, sociales, ambientales y tecnol dgicos.
el Departamento Administratvo d. Anélisis Interno: Documento que incluya el analisis interno de la Entilad respecto a la
de la Funcion Piblica (DAFP) y el Mision, Vision, Objetivos estratégicos, Modelo de gobernanza, gobierno corporatvo,
Estado Colombiano organigrama. Estrategia Analisis de procesos: Identfcacion del mapa de procesos y tpo de

2. EVALUACION EXPERIENCIA ADICIONAL DEL GERENTE EXPERTO

a.. El Gerente Experto podra presentar hasta tres (3) certftaciones adicionales a las presentadas para la habilitacion de la propuesta, relacionadas en ejecucion de consultorias, asesorias y formulacion y desarrollo de
proyectos de redisefio insttucional o modernizacién de enttlades publicas. (*); y
b. El Gerente Experto podra presentar ademas de lo anterior, una (1) certftacion, donde conste haber dirigido por lo menos un (1) proceso relacionado con redisefio insttucional o fortalecimiento de la planta de personal en
entdades publicas. La certftacion presentada debera ser adicional a las acreditadas en la experiencia habilitante.
CERTIFICACION CONTRATO CARGO /DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES O TAREAS
ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATO O PROYECTO O CARGO DESEMPENADO
ADICIONAL NUMERO DESARROLLADAS CERTIFICA PUNTAJE

Insttuto Nacional de Vigilancia

Asesorar al Insttuto en el Proceso de Reestructuracion en parttular en la formulacién de la

1 de Medicamentos y Alimentos 096-2001 N Consultor SI 25
nueva estructura organizacional y la planta de personal
INVIMA
5 Gobernacién de Boyacé 029.2001 | Proceso deajuste fical y reorganizacién administratva del Departamento de Boyaca sector Asesor s 25

central revisién y/o ajuste Contraloria Departamental y Asamblea de Boyacé

elaboracién, el anlisis detallado y la formulacién y desarrollo del Estudio Técnico para el
proceso de reestructuracion administratva de LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
3 Racionalizar SAS 949-2014 REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS - ACR, y el acompafiamiento Director Proyecto Sl 50
durante la ejecucion del proceso de reestructuracion, siguiendo los lineamientos trazados por
el Departamento Administratio de la Funcién Publica

Asesorary en e proceso de modernizacién y for imi insttucional de

la Alcaldia de Sincelejo

SUB TOTAL EXPERIENCIA ADICIONAL GERENTE EXPERTO 200

4 Racionalizar SAS 5742019 Director Proyecto Sl 100
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Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas — IPSE adjudica el proceso de seleccién de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-
2022, el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL IPSE”

3. EVALUACION EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROFESIONAL EXPERTO REDISENO

El Profesional Experto en Redisefio podra presentar certftaciones donde conste haber parttipado por lo menos en dos (2) procesos relacionados con redisefio insttucional en entiades publicas o fortalecimiento
organizacional o levantamiento de cargas en enttlades publicas. Las certftaciones presentadas deberan ser adicional a las acreditadas en la experiencia habilitante.

6 - AR( DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES O TARE,
CERTECRCi N ENTIDAD CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO O PROYECTO O CARGO DESEMPERADO RSP E e LT SOTAREAS | cemmiFica | PUNTAIE
ADICIONAL NUMERO DESARROLLADAS
Orientar y asesorar |a alcaldia municipal en todo lo relacionado con la expedicion de
1 Alcaldia de Neiva 278 de 2008 los actos administrativos y la realizacion de todos los estudios que hacen parte el Asesor s 100

estudio técnico que sustenta la modiftcacion e la estructuray planta de personal de la
alcaldiay Concejo Municipal de Neiva

2 & publicas de Nei 040 de 2011 Elaboracion del estudio técnico para efectuar |a reorganizacion administratva de las Director s 100
mpresas Publicas de Neiva e . . o N .
P v Empresas Publicas de Neiva ESP siguiendo los lineamientos del DAFP.

SUB TOTAL EXPERIENCIA ADICIONAL PROFESIONAL EXPERTO REDISENO 200

4. EVALUACION PERSONAL ADICIONAL AL EQUIPO MINIMO DE TRABAJO
El proponente podra presentar hasta tres (3) profesionales adicionales al equipo de trabajo , con cinco (5) afios de experiencia en proyectos de reorganizacion y redisefio insttucional de enttlades publicas, elaboracion y
ajuste de manuales de funciones, levantamiento de cargas de trabajo, De dicha experiencia debera acreditar dos (2) anos de experiencia en labores relacionadas con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestbn, acreditando
la certftacion de los cursos de MIPG expedida por el DAFP.

CONTRATO - CARGO / DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES O TAREAS
PROFESIONAL ADICIONAL OBJETO DEL CONTRATO O PROYECTO O CARGO DESEMPENADO
ENTIDAD o p— TS CERTIFICA | PUNTAJE
Racionalizar Py Elaborar el diagnéstto organizacional y el estudio técnico de redisefio organizacional
gg‘“g"’ Mayor 013-2020 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, asi como la propuesta de actos
Cundinamafca administrati/os y sus documentos de sustento técnico, fhanciero y juridico Consultor
RUBY ESPETanza ROJas ATECONS — - - —
L L Prestar los servicios profesionales para apoyar las diferentes fases de redisefio
Administradora Piblica . N N N P e
; . insttucional de las dependencias que le sean asignadas de la Administracion Central
Master en Sistemas integrados de - ) P
. - N Gobernacion del Departamental del Huila, conforme a las competencias de cada sector, guias
gestbn de la prevencion de riesgos 873-2021 N ) - o X P
' % Hula establecidas y orientaciones de funcién publica, a fin de fortalecer la politca de S| 50
laborales, la calidad, el medio fortalecimiento organizacional y Simplifcacion de Procesos del Sistema de Gestbn
ambiente y la responsabilidad MiPG
social corporatia Consultor
Brindar acompafiamiento técnico a la direccion de Talento Humano del Municipio de
o do neiva| 23382001 | NN€iv@ concretamente el proceso de fortalecimiento del proceso de modernizacion
icaldia de Nelval del Municipio de Neiva, realizado en el marco de ejecutiidad del decreto No.877y
879 de 2020 Consultor
Profesional | patrinar en el disefio y organzacion de planes, programas y proyectos que tene la
Veeduria Distrital | Universitario N . o . YR
arado 1 unidad en materia de apoyo y evaluacion de las entilades distritales, entrer otras
Oscar Armando Corredor Profesional Universitario grado 1
Administrador Pablica
Especialista en Proyectos de | ajcaidia vayor ?Zgz'isig Partepar en las diferentes actiidades derivadas del proceso de implementacion del o 0
Desarrollo de Bogota 0592011 Sistema de Gestbn de Calidad entre otros.
Consultor
Aloaidia Mayor Profesional Especializado en estudio de cargas laborales.
de Bogota
Profesional Especializado
“Elaborar el diagnGstto organizacional y el estudio técnico de rediseno
Racionalzar Py
Colegio Mayor 152020 organizacional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, asi como la
de propuesta de actos administrati/os y sus documentos de sustento técnico, fnanciero
Cundinamafca y juridico” Consultor
prestar sus servicios profesionales para la ejecucion del contrato de consultorfa No.
UAESP-776-2020 frmado entre ELCONTRATANTE y la Unidad Administratva Especial
Jorge Enrique Cérdoba Rangel  [Facknaizar®y | 774 5050 e . A imistratva Espect
Ingeniero Industrial de Servicios Pablicos - UAESP, cuyo objeto es “Elaboracion de estudio técnico parala - %
ngeniero Industrial reorganizacion y ampliacion de la planta de personal de la UAESP” Consultor
™ " -
574-2020 frmado entre EL CONTRATANTE y la AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS, cuyo objeto es “Consultoria especializada para la elaboracion del
Z‘m"“a"“’ P | 574 de2020 | Estudio Técnico con todas las condiciones necesarias para el redisefio organizacional
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos segin los requerimientos establecidos por
el Departamento Administratiro de la Funcion Pablica (DAFP) y el Estado
- . Consultor
SUB TOTAL PERSONAL ADICIONAL AL EQUIPO MINIMO DE TRABAJO 190
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Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas — IPSE adjudica el proceso de seleccién de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-
2022, el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL IPSE”

5. EVALUACION PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD

De conformidad con lo dispuesto en el arttulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 392 de 2018, se asignara DIEZ (10) PUNTOS a los proponentes que acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal

NUMERO MINIMO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD EXIGIDO CERTIFICA | PUNTAJE

Proponente no adjunta certftacion del Ministerio de Trabajo NO 0

SUB TOTAL PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD 0

6. EVALUACION APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Para este aspecto el proponente recibira un maximo de cien (100) puntos de acuerdo con lo indicado en la siguiente tabla (Ley 816 de 2003, arttulo 2.2.1.2.4.2.1

CERTIFICACION DE APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL CERTIFICA PUNTAJE
Proponente adjunta certftacion de apoyo a la industria nacional. Sl 100
SUB TOTAL PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD 100
TOTAL EVALUACION (1+2+3+4+5+6) | 990

Que el presupuesto de la oferta presentada por el Proponente RACIONALIZAR S.A.S., asciende a la suma
total de TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS ($356.000.000.00) MICTE., en ese
orden de ideas se verificO la concordancia entre la propuesta técnica presentada por el proponente, la oferta
econdmica y el alcance de la misma, encontrando que es coherente y guarda consistencia con la necesidad
identificada por la entidad, y se constaté que el valor total de la oferta econdmica se encuentra dentro del
presupuesto oficial asignado para la presente convocatoria publica y es consistente con la disponibilidad
presupuestal del presente proceso.

Que de acuerdo con lo expuesto, el Comité Evaluador mediante Acta No. 20221390001626 del 13 de abril
de 2022, recomend6 a la ordenadora del gasto realizar la adjudicacion del proceso Concurso de Méritos
IPSE-TH-CM-001-2022, de conformidad con los establecido en el pliego de condiciones a la firma
RACIONALIZAR S.A.S., identificada con NIT 900.343.234, por la suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS MILLONES DE PESOS ($356.000.000.00) MICTE., incluidos impuestos de ley a que haya lugar, de
acuerdo con la suma ofertada en la propuesta econdémica.

Que la Secretaria General, acogi6 la recomendacion del Comité Evaluador.
Que una vez agotado el proceso contractual conforme a la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto
1082 de 2015 y demas normas concordantes, habiendo dado aplicacion a los principios de transparencia,

economia, responsabilidad y seleccién objetiva, el IPSE procede a la adjudicacion del proceso de seleccion.

Que de acuerdo con lo anterior, la Secretaria General del IPSE

RESUELVE:
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Por la cual el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas — IPSE adjudica el proceso de seleccién de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-
2022, el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO
INSTITUCIONAL DEL IPSE”

ARTICULO PRIMERO: Adjudicar el proceso de Concurso de Méritos IPSE-TH-CM-001-2022, cuyo objeto
es “CONTRATAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO INSTITUCIONAL DEL IPSE”, a la firma
RACIONALIZAR S.A.S, identificada con NIT 900.343.234, por la suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS MILLONES DE PESOS ($356.000.000.00) MICTE., incluidos impuestos de ley a que haya lugar, de
acuerdo con la suma ofertada en la propuesta econOmica; valor que se encuentra respaldado con el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 18922 del 3 de febrero de 2022, expedido por el Grupo de
Recursos Financieros de la entidad.

ARTICULO SEGUNDO: Disponer que el contrato correspondiente a la presente adjudicacion, sea
elaborado por el Grupo de Gestién Contractual de la entidad, con el lleno de los requisitos establecidos en la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015 y demdas decretos concordantes y
reglamentarios.

ARTICULO TERCERO: Notifiquese personalmente al representante legal del adjudicatario, en los términos
y formas establecidas en el articulo 9 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 67 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO CUARTO: El presente acto es irrevocable de conformidad con lo dispuesto en el inciso 3°, del
articulo 9° de la Ley 1150 de 2007 y en el paragrafo 1° del articulo 77 de la ley 80 de 1993, por cuanto
contra él, no procede ningln recurso y su impugnacién podra surtirse bajo el ejercicio de las reglas del
Cdbdigo Administrativo y de lo Contencioso administrativo de la Ley 1437 de 2011 en lo relativo a las
controversias contractuales.

ARTICULO QUINTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y se ordena su
publicacion en la pagina web del Sistema Electronico para la Contratacion Publica —SECORP |I.

Dada en Bogoté el dia trece (13) de abril de dos mil veintidds (2022).
ILIA MARINA Z"mad"

igitalmente por

OBANDO DE ILIA MARINA
OBANDO DE

TORRES  torres

ILIA MARINA OBANDO DE TORRES
Secretaria General del IPSE
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